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Mensagem do Conseiho de Administracão

Senhores Cooperadores:

Conforme determina o Art.9 23. parágrafo 2., Art.2 35.2 alInea a) dos nossos Estatutos, a Conselho
de Administraço da Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito, CRL vem apresentar a Exma.

Assembleia Geral o Piano de Atividades e Orcamento para a ano 2021 o qual, após apreciaçäo, será
colocado a votaçào, bern como o parecer do Conseiho Fiscal que atempadamente o apreciou.

o ano 2020 trouxe -nos urna inesperada e impactante pandernia em resuitado da COVID-19, a qual,

para além dos efeitos nefastos na saüde a nIvel nacional e internacional, terá efeitos imprevisIveis

nas diferentes economias.

o orçamento que apresentamos para 2021 assenta nurna base de previsäo sustentada num cenário
de enorme incerteza, no qual as instituiçöes de referenda arriscam para Portugal urn crescirnento

económico entre as 5 e as 6 %. A nossa Adega e as suas participadas tern 0 seu negócio assente,

quase na totalidade, no mercado doméstico, a que nos faz depender muito do comportamento da

nossa economia.

o projeto de internacionalizaço iniciado pela VITICALE em rneados de 2020 começa agora a dar
pequenos passos e esperamos que venha a ser, já em 2021, urn fator aiternativo de estabiiizaço e

incremento das vendas.

2021 e ano de Planeamento Estratégico, configurando as objetivos para 2025. A capacidade de
análise e a pragmatisma em relaçäo ao curto e media prazo iro determinar o fio condutor da acào
das nossas empresas nos próximos anos, inclusive no que diz respeito ao património vitIcola onde a
desajustamento histOrico entre a que produzimos e a que vendemos continua a ser preacupante.
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Apesar do contexto, o presente Orcamento mantem a vaIorizaco das uvas dos nossos
Cooperadores, fator positivo e de extrema importância para a manutenço da viabilidade das
exploraçöes vitIcolas num contexto de crise como o atual.

0 CONSELHO DE ADMINIsTRAçAo

(Eng.Q Msé K4iguel Pires d' Almeida)

(Renato Anselmo Bacala Racnal'ho)

)4'4�Z L/~
(Ricaro Ma(ueI Venes Oliveira)
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1. INTRoDucAo

o PIano de Atividades da Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito, CRL e a respetivo

Orçamento para o ano de 2021, foram estabelecidos pelo Conseiho de Administraçäo, tendo como

base a Visão Estratégica e Objectivos definidos.

2. VIsAo ESTRATEGICA (HoRIzoNTE 2021)

Construir uma empresa cooperativa forte, cornpetitiva e responsável em termos econOmicos, sociais
e ambientais, assente na valorizaçáo dos recursos hurnanos e do potencial vitIcola e enológico, que
proporcione a meihoria continua dos produtos e serviços, tendo em vista a p/ena satisfacáo dos seus
clientes efornecedores e a meihoria do rendimento dos seus associados.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos Indicadores de Execucao
- Propostas de meihoria funcional da organizaçäo.

- Meihorar a gestâo dos recursos
disponIveis. - Avaiiaço de resultados operacionais.

- Volume de vendas e criaço de valor.
- Aumentar os nIveis de atratividade
da atividade vitIcola. - Rendimento dos Associados.

- SuperfIcie vitIcola e suas caracterIsticas.

- Diminuir a irregularidade na - Projeto UP GRAPE.
receço de matéria prima.

- Parcerias.

- lntegraçâo vertical.

- Atividades diretas e indiretas de promoçâo e
- Fortalecer a marca "Vidigueira". valorizaço da Adega:
(Adega Cooperativa de Vidigueira,
Cuba eAlvito, CRL) - lnvestigação (CEAV).

- lnovaçäo.

- Parcerias.

- Outros.
- Diversificar atividades - Enoturismo - "Casa das Taihas".

- A. V. GLOBAL, Lda.

- Continuar a implementaçâo de - Sistemas ativos de gesto e controlo da qualidade.
Sistemas de Controlo de Qualidade.

- implementar e valorizar a - Monitorizaço da adesào e resultados de Pianos
implementaco de práticas EspecIficos, tais como:
sustentáveis desde a vinha a Adega.

- Organizaço de Produtores.

- Ciubes de Prod utores.

- Produco Integrada.

- Outros.
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5. PRINCIPAIS ATIVIDADES PARA 0 ANO 2021

5.1. Conselho de Administracão

O Conseiho de Administraço, atento a envoivente a nIvei regional, nacional e internacional, vai
centrar-se num conjunto de açOes que permitam a Adega urn desernpenho adequado nesta fase
crItica:

- Gesto Estratégica e Operacional da Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito, CRL e das
empresas participadas, nomeadamente a VITICALE - Vinhos e Azeites de Vidigueira, Lda. e da A.V.
GLOBAL- Comércio de Produtos para a Agricuitura, Lda;

- Participaço, por inerência de funçöes, nas várias entidades onde a Adega e as suas participadas se
encontrem representadas;

- Continuaço da impiementaço de açöes no domInio da Sustentabilidade e da Valorizaçào do
Património da Adega;

- Disponibilizaçào de Assistência Técnica VitIcoia a todos os cooperadores, através da ATEVA;

- Acompanhar a redefiniçào da Gestào do Património VitIcoia mais adequado as caracterIsticas do
Mercado;

- Coordenaço da EIaboraço do Piano Estratégico da ACVCA 2025;

- EstIrnulo a adesäo ao Programa de Sustentabilidade dos Vinhos do Alentejo, corn efeito na
valorizaçäo das uvas;

- Revisào das Tabelas de Valorizacäo das Uvas, tendo em conta urn pagamento cada vez mais
efetivo da quaiidade.

5.2. VITICALE - Vinhos e Azeites de Vidigueira, Ida.

Esta empresa substituiu em 01 de janeiro de 2015 o nosso Departamento Comercial, tendo desde
entho cumprido os seus objetivos no que respeita ao aumento do volume de vendas e a vaIorizaço
dos produtos vendidos, especialmente devido a introduçäo de referências de maior valor no
"cabaz" dos cilentes.

A VITICALE, Lda prevê para 2021 urn volume de negócios de 6 890 046,00 � (valor lIquido),
correspondendo a urn volume de 4 276 169 litros que se preveem comercializar, dos quais V.

Branco 1 427 350 iitros e tinto 2 830 608 litros e rosé 15 779 iltros.

As açöes prioritárias da ViTiCALE em 2021 sào:

- Reforçar a posiço, já por si reievante, na Distribuiço Moderna
- Continuar a fortalecer a presença no canal HORECA, prioritariamente em quatro reas:

- Alentejo
- Algarve
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- Grande Lisboa
- "Faixa" Lisboa/Coimbra

- Prosseguir o Projeto de lnternacionalizaço:
Mercados estratégicos:
¯ Europa (Nórdicos, Alemanha, Franca, UK, Bélgica, Holanda, Suica, Luxemburgo, BIticos e

Russia)
¯ America do Norte
¯ Asia: China, Japo, Sudeste Asiâtico (Indonesia, Singapura, Tailandia, Filipinas e Coreia do

Su I)
¯ America Central I Sul: Mexico, Colombia e Brasil
¯ Médio Oriente (Emirados e India)
¯ Australia
Areas intervenço:
¯ Foco em concursos e revistas internacionais
¯ Eventos (feiras e provas internacionais) - sujeito a calendários ainda em elaboraco e

corn atrasos devido a pandernia
¯ Markeplaces digitais (explorar plataforrnas dos mercados apontados bern corno outras

mais genéricas como Amazon, Portugal Exporta, Ebay, etc...)

5.3. A.V. GLOBAL - Comércio de Produtos para a Agricultura, Lda.

A A.V. Global entra em 2021 sob responsabilidade total da Adega. E necessário elaborar e
implementar urna estratégia de consolidacäo desta firma no sentido de:

Acrescentar Valor aos negócios dos nossos clientes, procurando sempre as melhores soluçöes
técnicas ao melhor preco;

A A.V. GLOBAL prevê urn volume de negócios de 692 449,82 � para o ano 2021, sendo objetivo
reforçar as areas centrais do negócio: Fitofármacos e Fertilizantes, abrangendo urn leque mais
arnplo de culturas.

5.4. Qualidade, Seguranca e Saüde no Trabaiho

O Sisterna de Gestäo da Qualidade e Segurança Alirnentar e urna ferrarnenta essencial para a
Gestâo dos produtos e serviços que colocarnos ao dispor dos nossos clientes e consurnidores. Na
sua adequaçào e capacidade de rnodernizaçào permanente residern o seu sucesso. Deixarnos aqui
algurnas rübricas que consideramos pertinentes para 2021:

a) Renovaçäo do Sisterna de Gestâo da Qualidade e Segurança Alirnentar, norrnas NP EN
ISO 9001:2015 e NP EN ISO 22000:2018;

b) Certificaçào IFS;
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c) Segurança e Saüde dos colaboradores e prestadores de serviços, efetivada corn a
ausência de acidentes de trabaiho no ano de 2021;

d) Execução dos Objetivos da Qualidade em 70%;

e) 0 nIvel de Satisfacão dos Ciientes em 85%;

f) Reciamaçöes de ciientes, corn confirmacäo de näo conformidade: 1 por cada 70.000
garrafas cornerciaiizadas;

g) Responder as reciarnaçöes dos ciientes num prazo de 10 dias;

h) No conformidades do Sistema de Gestäo da Qualidade e Segurança Alirnentar: 1 por
cada 60 000 garrafas comercializadas;

i) Aicancar nIveis de serviço de 85%;

j) Açöes corretivas eficazes em 95%;

k) Curnprirnento em 70% do Piano de Formacäo;

I) Cumprimento do Piano de Auditorias em 100%;

m) Avarias na linha de engarrafamento inferiores a 12, anualmente;

n) Perdas de vinho ate ao processo de engarrafamento inferiores a 1,5 %;

o) Custos corn desperdIcios na Linha de Engarrafamento inferiores a 3 000,00 �;

p) Fornecedores pertencentes a 1 e 2 Classe, corn valor iguai ou superior a 90%.

5.5. Marketing e Comunicacão

A criacäo de valor através do reconhecimento por parte do cliente é urna das irnportantes rübricas
para a sustentabilidade futura da nossa Adega. As decisöes de marketing corretas e no rnornento

certo aliadas ao cumprimento do Piano de Comunicaço sâo pontos fundarnentais para
continuarrnos a criar valor.

a) Continuar o desenvolvimento das açöes de Marketing e Comunicaço da Adega,
VITICALE e A.V. GLOBAL, de acordo corn o Piano de Marketing e Comunicaço;

b) Potencializar ao mximo as açöes Grupo Coral nas suas atividades, otirnizando este

importante meio de comunicaço;

c) Consolidar atividades que tragam valor acrescentado a marca "Vidigueira", através das
parcerias já existentes e de outras que venham a surgir;

d) Dinamizar atividades que promovam diretamente a criaço de valor nas vendas da
VITICALE da Adega e da A.V. Global;

e) Desenvolver novos produtos e renovaçâo de imagem em aigumas marcas (imagens
disruptivas e rnodernas);
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f) Fortalecer o marketing digital como principal ferramenta de comunicaçäo (site, loja on-
line, google, redes sociais) (dirigidas a targets especIficos de consurnidores e mercados
internacionais);

g) Markeplaces digitais (explorar plataformas dos mercados apontados bern como outras
mais genéricas como Amazon, Portugal Exporta, Ebay, etc...).

5.6. Unidade de Enoturismo

o Enoturismo assume hoje um papel fundamental enquanto "vendedor de sonhos" que podemos e
devemos disponibilizar aos visitantes, meihorando assim a ligaço destes a nossa Marca. Com a
chegada da pandemia a Casa das Talhas no se conseguiu afirmar como o Centro do Turismo do
Baixo Alentejo. Ao longo do ano de 2021 querernos que a Casa das Talhas seja o ponto de atraçäo
Turistica do Alentejo:

a) Reviso e lmplementaço do Piano Estratégico de Enoturismo;

b) Atingir urn volume de vendas de 579 016,92 � por parte da Unidade de Enoturismo: Loja
de Vinhos I Vidigueira Wine Shop e "Casa das Talhas";

c) Crescimento do negócio do Enoturismo ern valor;

d) Dinamizaçào de várias açöes ao longo do ano, especialmente as relacionadas corn o
lançamento de novos produtos, serviços e eventos;

e) Dinamizacâo das parcerias corn as Agências TurIsticas e Animadores TurIsticos;

f) Dinarnizacâo da marca Casa das Talhas como o Centro do Turismo do Baixo Aientejo;

g) Participaço como membro fundador na APENO (Associacäo Portuguesa de
Enoturismo;

h) Cimentar a parceria corn a Associaçöes Escancöes de Portugal.

5.7. LogIstico e Produtivo

o acréscimo do nümero de referências e do valor das rnesrnas obriga a uma coordenacão cada vez
maior de todos os fatores desde a fase produtiva ate a expediço.

a) instaiaco de urn sistema automatizado de Gestho de Stocks;

b) Reduço das taxas de desperdIcio;

c) Articulaço permanente corn a VITICALE e corn o Departamento Técnico no que
respeita as prioridades de produco/expedicâo;

d) Articulação corn o Departamento Técnico para colocaco no sistema inforrntico do
produto, logo que passe ao engarrafarnento;

e) Colocaço do nümero de paletes nas faturas.
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5.8. Económico-Financeiro e Administrativo

A correta gestào dos recursos financeiros assume urn papel cada vez mais importante num sector

altamente competitivo como e a vitivinIcola. Sistemas de Controlo de Gestão cada vez rnais eficazes
so a ponto de partida para atingir tais propósitos:

a) Consolidaco dos resultados obtidos pelos indicadores de gestäo gerados pelo
programa informático;

b) Dinamizaçäo do grupo de trabaiho dedicado ao controlo orçamental e anlise de
custos;

c) lmplementaco de urn sisterna de Contabilidade AnalItica.

; Q Thrnirn

o departamento técnico assume urn papel determinante na qualidade do produto final. Na correta
gestâo do Património VitIcola está a base para a obtenço de grandes vinhos. Darernos
continuidade e profundidade ao projeto "UP-GRAPE - Produzir mais e meihor" no sentido de
exponenciar todos os fatores que permitarn aurnentar a produtividade das vinhas dos nossos
cooperadores, garantindo a máxirna qualidade:

a) Manutenço do processo de Organizaço de Produtores;

b) Apolo técnico aos Cooperadores na adesão ao Programa de Sustentabilidade dos Vinhos do
Alentejo;

c) Desenvolvimento de novas produtos;

d) Coordenaço técnica dos Projetos no âmbito do PDR 2021;

e) Monitorizaço e aprofundarnento do estudo do impacto das alteraçôes climáticas na
atividade vitIcola;

f) Participaço no Projecto de lnvestigaço "ECOVINHO" em parceria corn a Escola
Superior Agrária do Instituto Politécnico de Santarém;

g) Participaçäo nas atividades no ârnbito da "PORVID - Associaço Portuguesa para a
Diversidade da Videira", corn especial destaque para as Vinhas Centenrias de Vila
Alva.

h) Execuçâo do "Projeto de Dinamizaçäo e Promoçào das Vinhas Centenárias de Vila
Alva".
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6. ORCAMENTO PARA 0 ANO 2021

0 valor dos proveitos previstos é de 8 011 648,02 C, e o total dos custos de 7 949 595,33 C.

Destacamos o valor das vendas da Unidade de Enoturismo de 579 016,92 C, o qual representa urn
ligeiro acréscimo face ao orçamento para 2020, mas urn aumento de 25 % quando comparado corn
os dados esperados no final de 2020. Efetivarnente, contamos que 2021 nos permita compensar a
paragem da atividade EnoturIstica que ocorreu em 2020.

Tal como definido, encerramos em 2020, urn ciclo de investimento de grandes dirnensöes, estando
previsto urn montante total de 95 102,42 � para 2021, correspondente a cerca de 30 % do valor

orcamentado para o ano anterior.
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6.1 Produco da Campanha 2020

Artigo
____________________

Quantidade
% Borra Vunho + Borra %

Quulos Litros
Uvas Brancas

_________

TOTAL (1) 4.139.480,00 2.937.624,00 70,97 217.868,50 3.155.492,50 76,23

Uvas Tintas
TOTAL (2) 4.265.240,00 3.432.849,00 80,48 217.868,50 3.650.717,50 85,59

TOTAL (1) + (2) 8.404.720,00 6.370.473,00 75,80 435.737,00 6.806.210,00 80,98

6.2 Previso de Existências 01/01/2021

Tipo de Vinho Litros

Vinho Branco
Regional 426.311,00

DOC 2.317.764,00
Espumante 3.054,00

2.747.129,00TOTAL (1)

Vinho unto
Regional 784.053,24

DOC 3.938.277,50
4.722.330,74TOTAL (2)

Vinho Rosé
DOC 30.000,00

30.000,00TOTAL (3)

TOTAL (1) + (2) + (3) 7.499.459,74
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6.3 Valorizacâo da Campanha 2020

0 Valor Base previsto para a valorizaçâo das uvas da campariha 2020 é de 0,43 C.

A este Valor Base correspondem as seguintes valorizaçOes por Tipo de Uva, na campanha 2020:

Valorizaçäo Valorizaço

Tipo de Uva
maxima media Entregas Valor

Campanha Campanha (Kg) (C)
2019 2019 (*)

___________________

Regionais Brancas 0,45 C/Kg 0,41 C/Kg
__________________

480
__________________

196,08 �

Regionais Tintas 0,47 C/Kg 0,34 C/Kg 5 120 1 733,76 �

DOC Bra ncas 0,47 C/Kg 0,44 C/Kg 3 981 240 1 737 9 16,66 �

DOC Tintas 0,48 C/Kg 0,46 C/Kg 4 226 500 1 938 437,83 �

Monocasta
0,51 C/Kg 0,48 C/Kg 156120 74918,13�

Antâo_Vaz
Monocasta Syrah

_____________

0,51 C/Kg
___________

0,49 C/Kg
___________________

12 800
___________________

6 307,99 C

Monocasta
0,51 C/Kg 0,46 C/Kg 15 120 7 005,41 C

Touriga_Nacional
MonocastaTannat

_____________

0,51 C/Kg
___________

0,51 C/Kg
___________________

5700
___________________

2918,92C

"Vinhas Centenârias" 0,65 C/Kg 0,58 C/Kg 1 640 950,55 �

TOTAlS 0,45 C/Kg 8 404 720 3 770 385,33 �

(*) Valor arredondado a segunda casa decimal.

6.4 Demonstracâo do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (Previsional)

Matérias Valor

Compras

Mercadorias 20.2 10,00 �
Matérias Subsidirias 2.128.000,00 �

Matérias Primas (Uvas) 3.770.385,33 �

CUSTO DO EXERCICIOI 5.918.595,33 �
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6.5 Variacão cia Producão (previsional)

Existências Valor

Existência Inicial

Prod utos Acabados 7.210.120,50 �

Existência Final

Produtos Acabados 7.509.115,60 �
vARlAçAo 298.995, 10 �
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6.6 Orcamento Geral 2021

6.6.1 Proveitos

Vend as
VITICALE

Vinho Branco Litros Preco/Litro (*) Valor
Regional 815.755,53 1,10 � 898.227,00 �

DOC 611.324,31 2,12 � 1.296.961,00 �

DOC Reserva 270,29 8,20 � 2.2 16,00 �

1.427.350,13 2.197.404,00 �TOTAL (1)

Vinho Tinto
Regional 1.660.178,22 1,38� 2.298.335,00�

DOC 1.169.051,68 1,99 � 2.330.203,00 �

DOC Reserva 1.378,39 16,43 � 22.642,00 �

2.830.608,29 4.651.180,00 �TOTAL (2)

Vinho Rosé
Regional 13.012,95 1,33 � 17.35 1,00 �

DOC 2.765,88 1,93 � 5.341,00 �

15.778,83 22.692,00 �TOTAL (3)

Derivados
Vinho Licoroso 622,55 6,34 � 3.945,00 �

Aguardente Bagaceira 735,56 13,04 � 9.593,00 �

Espumante 1.073,31 4,87 � 5.232,00 �

2.431,42 18.770,00 �TOTAL (4)

TOTAL (1)~(2)~(3)~(4) 4.276.168,67 6.890.046,00 �
ADEGA

Produtos Derivados (Bagaco, Borra, Balsa) 79.000,00 �

79.000,00 �TOTAL (5)

TOTAL (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 4.276.168,67
_____________

6.969.046,00 �
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UNIDADE DE ENOTURISMO
Vinho Branco Litros Preco/Litro Valor

Regional 3.425,00 1,63 � 5.583,03 �
DOC 82.440,00 2,31 � 190.175,47 �

DOC Reserva 435,00 9,43 � 4.101,06 �

86.300,00 199.859,56 �TOTAL (6)
Vinho unto

Regional 7.780,00 1,93 � 15.002,48 �
DOC 62.479,50 2,76 � 172.493,56 �

DOC Reserva 1.290,00 17,87 � 23.049,56 �

71.549,50 210.545,60 �TOTAL (7)
Derivados

Vinho Licoroso 525,00 12,79 � 6.715,45 �
Aguardente Vinica Velha 100,00 32,68 � 3.268,29 �

Aguardente Bagaceira 135,00 16,42 � 2.217,07 �
Espumante 225,00 10,83 � 2.436,59 �

985,00 14.637,40 �TOTAL (8)
Azeite

Azeite Virgem Extra 3.560,00 4,91 � 17.476,00 �

3.560,00 17.476,00 �TOTAL (9)
Outros

Outros 9.179,97 �

9.179,97 �TOTAL (10)
Vidigel

Vidigel 17.295,14 �

17.295, 14 �TOTAL (11)
Casa das Talhas - Enoturismo

Serviços 110.023,25 �

110.023,25 �TOTAL (12)
___________

162.394,50 579.016,92 �TOTAL (6)+(7)+(8)+(9)+(10)+(11)+(12)
TOTAL GERAL 4.438.563,17 7.548.062,92 �

6.2. Variaco da Prod uço 298.995, 10 �
6.3. Prestaço de Serviços 5.600,00 �
6.4. Outros Rendimentos e Ganhos - VITICALE 34.000,00 �
6.5. Outros Rendimentos e Ganhos - AV GLOBAL 10.600,00 �
6.6. Rendimentos Suplementares 110.500,00 �

6.7. Juros e Outros Rendimentos Similares 3.890,00 �

8.011.648,02 �TOTAL PROVEITOS
__________ _________
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6.6.2 Custos

Custos I I Valorl

6.8. Custos Mercad. Vend idas e Mat. Cons. I I I 5.918.595,33 �1

6.9. Fornecimentos e Servicos I I I 820.000,00

6.10. Gastos corn o Pessoa! I I I 645.000,00 �

6.11. Gastos de Depreciaço e de Arnortizaco I I I 255.000,00 �1

6.12. Outros Gastos e Perdas I I I 196.000,00 �j

6.13. Gastos e Perdas de Financiamento I I I 115.000,00 �1

TOTAL CUSTOSI I I

Resultado Liquido 62.052,69 f
TOTAL 8.011.648,02 �
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6.7 Investimento

Temos em curso no atual ano de 2021 os seguintes Projetos:

0peraç5o 10.2.1.2. Pequenos Investimentos na Transformação e Comercializacão

Código do Projeto: PDR-10.2.1.2-FEADER-058406

Montante Total de Investimento: 232 956,03 �

Data de Submissão: 30 de agosto de 2019

Estado Atual: Termo de Aceitaço assinado no dia 29 de juiho de 2020

Investimento Previsto em 2021: 23 295,60 �.

Operaçâo: Projeto de Dinamização e Promoção das Vinhas Centenárias de Vila Alva

Código do Projeto: ALT2O-06-5141-FEDER-00115

Montante Total de Investimento: 68 000 �

Data de Submissão: 01 de marco de 2021

Estado Atual: Termo de Aceitaço assinado no dia 11 de maio de 2021

Investimento Previsto em 2021: 21 806,82 �.

Mapa Resumo do Investimento 2021

Projeto PDR-10.2.1.2 -FEADER-058406 23 295,60 �

ALT2O-06-5141-FEDER-00115 21 806,82 �

Outros Investimentos no financiados 50 000,00 �

Total 95 102,42 �
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7. Consideracöes Finals

Este Orcamento revela urn ajustamento as circunstâncias de mercado e as expetativas do setor para
o ano 2021.

A reduçäo prevista e muitIssimo significativa do Investirnento coincide corn o final do Quadro de
Apoio 2020, do qual somente temos por executar urn Projeto de Pequena Dimensão.

No contexto económico qua atravessamos, o empenho, a dedicaçào e o profissionalismo dos
Cooperadores, dos Colaboradores da Adega, da VITICALE e da A.V. GLOBAL, assim como de todos
Os flOSSOS Parceiros de negócio são absolutarnente essenciais e fundamentais para o cumprimento
das metas definidas para 2021.

Submete -se assim, a superior apreciacäo e votacào da Exma. Assembleia Geral o Piano de
Atividades e o Orçamento que julgamos serern os mais adequados para o ano 2021, em virtude do
que anteriormente foi referido.

Vidigueira, 18 de maio de 2021

0 CONSELHO DE ADMlNlsTRAcAo

9D'(Eng.Q Me iguel Pires d' Almeida)

frfti/f;A }4e1 4Ø(Renato Anseimo I3acala Ra4nal'ho)

,;4�Z rfL/4; G
(Ricardo MaueI Venes Oliveira)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO

A
(Antonio Traguedo)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex. mos Senhores Cooperadores:

Da anlise realizada corn rigor e ética ao Piano Anual de Atividades e Orcarnento de
2021, a semelhanca de anos anteriores, o Conseiho Fiscal, perrnitiu dar urn parecer

fundamentado na evidência.

o resultado lIquido apresentado no Orçarnento para 2021 é de 62 052,69 �, decorrente
do total de Proveitos de 8 011 648,02 � e de Custos de 7 949 595,33 �.

o impacte da Pandernia na economia global traduz -se no contexto nacional
influenciando as estirnativas mais atualizadas e nas previsöes econórnicas para 2021.
Atendendo a quase total dependência da Adega do mercado interno e da recessào
económica prevista, considera o Conselho Fiscal que o Orcamento é dernasiado
opt i rn ista.

Face aos impactos econórnicos decorrentes da Pandemia considera o Conselho Fiscal
preocupante a valorizaçào da matéria -prima (uvas) atendendo as previsöes de vendas
para 2021.

Ciente da atual situaçao econórnico-financeira da Adega Cooperativa e da actual
conjuntura, compreensivelrnente a Administraçào prevê a reduço de investimentos ern
cerca de 77% em relacäo a 2020, cifrando-se em 95 102,42 C. Neste âmbito, sugere o
Conseiho Fiscal que o mesrno seja adiado.

Continua o Conselho Fiscal a alertar para a prioridade na gestão de recursos, pois esta
deve ser rnais efectiva, racional e nortear-se pelos indispensáveis indicadores
económicos e operacionais.

o Orçamento para 2021 não conternpla a intencäo expressa de prograrnação de reduçäo
do Passivo, pelo que o Conselho Fiscal veria corn agrado urna referência a este propósito.

o desernpenho das ernpresas subsidiárias é crucial para os resultados da instituicào. A
projeccào cornercial para 2021 apresenta urna dirninuicao cerca de 14% face a 2020.
Entende o Conselho fiscal que o irnpacto negativo da Pandemia é compreensIvel no
desempenho da Viticale, L.da.
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Porém, näo encontramos razöes que justifiquem uma previsIvel quebra no volume de
vendas por parte da A.V. Global, L.da.

Vidigueira, 18 de maio de 2021

0 Conselho Fiscal

Lt4CWA2S
José Simo Miranda

Fernando LuIs Raminhos Trindade

Afons Manuel Garrido Paihete
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