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Mensagem do Conselho de Administracdo

Senhores Cooperadores:

Conforme determina o Art.2 23.2 paragrafo 2.2, Art.2 35.2 alinea a) dos nossos Estatutos, o Conselho
de Administracao da Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito, CRL vem apresentar a Exma.
Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2022 o qual, apds apreciagao, sera
colocado a votacao, bem como o parecer do Conselho Fiscal que atempadamente o apreciou.

0O ano 2021 continuou a ser marcado pela pandemia de COVID-19, com instabilidade nos mercados
incerteza nos Agentes Econdmicos do setor vitivinicola.

O orcamento que apresentamos para 2022 assenta numa base de previsdo sustentada num cenario
de incerteza, no qual as instituicbes de referéncia arriscam para Portugal um crescimento
econdmico a rondar os 5%.

A nossa Adega e as suas participadas tém o seu negdcio assente, quase na totalidade, no mercado
domeéstico, o que nos faz depender muito do comportamento da nossa economia.

O projeto de internacionaliza¢do iniciado em meados de 2020 podera, ja em 2022 atingir valores
superiores a 380 000,00 €, em linha com o ambicionado.

Em 2022, o Planeamento Estratégico assumira uma importancia crucial, sendo importante discutir e
aprovar as bases para o horizonte 2025.

Assim, o presente Plano de Atividades e Orgamento terd como base os Objetivos Estratégicos
definidos para o Horizonte 2021, por serem aqueles que estdo em vigor no momento de elaboracao
deste mesmo documento.
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Apesar do contexto, o presente Orgamento mantem a valorizagdo das uvas dos nossos

Cooperadores, fator positivo e de extrema importdncia para a manutencdo da viabilidade das
exploragdes viticolas num contexto de crise como o atual.
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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades da Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito, CRL e o respetivo
Orgcamento para o ano de 2022, foram estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, tendo como
base a Visao Estratégica e Objectivos definidos.

2. VIsA0 ESTRATEGICA (HORIZONTE 2021)

Construir uma empresa cooperativa forte, competitiva e responsdvel em termos econdmicos, sociais
e ambientais, assente na valorizacdo dos recursos humanos e do potencial viticola e enoldgico, que
proporcione a melhoria continua dos produtos e servigos, tendo em vista a plena satisfacéo dos seus
clientes e fornecedores e a melhoria do rendimento dos seus associados.
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3. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos

Indicadores de Execucao

- Melhorar a gestdo dos recursos
disponiveis.

- Propostas de melhoria funcional da organizacao.

- Avaliacdo de resultados operacionais.

- Aumentar os niveis de atratividade
da atividade viticola.

- Volume de vendas e cria¢do de valor.
- Rendimento dos Associados.

- Superficie viticola e suas caracteristicas.

- Diminuir a irregularidade na

recegdo de matéria prima.

- Projeto UP GRAPE.
- Parcerias.

- Integragao vertical.

- Fortalecer a marca “Vidigueira”.
(Adega Cooperativa de Vidigueira,
Cuba e Alvito, CRL)

- Atividades diretas e indiretas de promocdo e
valorizacdo da Adega:

- Investigacdo (CEAV).
- Inovacao.
- Parcerias.

- Outros.

- Diversificar atividades

- Enoturismo — “Casa das Talhas”.

- A. V. GLOBAL, Lda.

- Continuar a implementagao de
Sistemas de Controlo de Qualidade.

- Sistemas ativos de gestao e controlo da qualidade.

- Implementar e valorizar a
implementacdo de praticas
sustentaveis desde a vinha a Adega.

- Monitorizacdo da adesdo e resultados de Planos
Especificos, tais como:

- Organizacao de Produtores.
- Clubes de Produtores.
- Producao Integrada.

- Outros.
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5. PRINCIPAIS ATIVIDADES PARA O ANO 2022

5.1. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo, atento a envolvente a nivel regional, nacional e internacional, vai
centrar-se num conjunto de acdes que permitam a Adega um desempenho adequado nesta fase
critica:

- Gestdo Estratégica e Operacional da Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito, CRL e das
empresas participadas, nomeadamente a VITICALE — Vinhos e Azeites de Vidigueira, Lda. e da A.V.
GLOBAL — Comércio de Produtos para a Agricultura, Lda;

- Participagao, por ineréncia de fungdes, nas varias entidades onde a Adega e as suas participadas se
encontrem representadas;

- Continuagdao da implementagao de agdes no dominio da Sustentabilidade e da Valorizagdao do
Patrimodnio da Adega;

- Disponibilizagao de Assisténcia Técnica Viticola a todos os cooperadores, através da ATEVA;

- Acompanhar a redefinicao da Gestdao do Patrimdnio Viticola mais adequado as caracteristicas do
Mercado;

- Coordenagdo da Elaboragao do Plano Estratégico da ACVCA 2025;

- Estimulo a adesdo ao Programa de Sustentabilidade dos Vinhos do Alentejo, com efeito na
valorizacdo das uvas;

- Revisdo das Tabelas de Valorizacdo das Uvas, tendo em conta um pagamento diferenciado em
fungdo da qualidade e dos modos de produgdo adotados.

5.2. VITICALE — Vinhos e Azeites de Vidigueira, Lda.

A VITICALE, Lda prevé para 2022 um volume de negdcios de 8 547 582,12 € (valor liquido),
correspondendo a um volume de 4 825 196 litros que se preveem comercializar.

As agdes prioritarias da VITICALE em 2022 sdo:

- Fortalecer e ganhar ainda maior predominancia nos clientes da Distribuicdo Moderna;

- Ao nivel do canal HORECA, apds o histdrico dos recentes anos, pretendemos manter o foco de
reforgo e desenvolvimento nas regides de Alentejo e Algarve, bem como Lisboa e faixa litoral até
Aveiro;

- Progredir com o Projeto de Internacionalizagdo, que devera assentar em mercados europeus como
Suica, UK e Alemanha, mas também mercados externos a Europa como China, EUA e Angola. A
presenga em Eventos, como Feiras e Provas Internacionais que consideramos estratégicas, serd
sujeita aos condicionalismos que pandemia venha a permitir.
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5.3. A.V. GLOBAL — Comércio de Produtos para a Agricultura, Lda.

A A.V. Global continua a centrar o seu negdcio nas atividades principais.

Acrescentar Valor aos negdcios dos nossos clientes, procurando sempre as melhores solucGes
técnicas ao melhor preco.

A AV. GLOBAL prevé um volume de negdcios de 600 366,29 € para o ano 2022, sendo objetivo
reforgar as areas centrais do negdcio: Fitofarmacos e Fertilizantes, abrangendo um leque mais
amplo de culturas.

5.4. Qualidade, Seguranca e Saude no Trabalho

O Sistema de Gestdao da Qualidade e Seguranca Alimentar é uma ferramenta essencial para a
Gestdo dos produtos e servicos que colocamos ao dispor dos nossos clientes e consumidores. Na
sua adequacdo e capacidade de modernizacdo permanente residem o seu sucesso. Deixamos aqui
algumas rabricas que consideramos pertinentes para 2021:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

Manutencdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Seguranca Alimentar na norma NP
EN ISO 9001:2015 e ISO 22000:2018;

Certificacao IFS;

Seguranca e Saude dos colaboradores e prestadores de servigos, efetivada com a
auséncia de acidentes de trabalho no ano de 2021;

Execucdo dos Objetivos da Qualidade em 70%;
O nivel de Satisfacdo dos Clientes em 85%;

Reclamacgdes de clientes, com confirmacdo de ndo conformidade: 1 por cada 70.000
garrafas comercializadas;

Responder as reclamacgdes dos clientes num prazo de 10 dias;

N3o conformidades do Sistema de Gestdo da Qualidade e Seguranca Alimentar: 1 por
cada 60 000 garrafas comercializadas;

Alcancar niveis de servico de 85%;

AcGes corretivas eficazes em 95%;

Cumprimento em 70% do Plano de Formacéo;

Cumprimento do Plano de Auditorias em 100%;

Avarias na linha de engarrafamento inferiores a 12, anualmente;

Perdas de vinho até ao processo de engarrafamento inferiores a 1,5 %;

Custos com desperdicios na Linha de Engarrafamento inferiores a 2 500,00 €/ano;

Fornecedores pertencentes a 12 e 22 Classe, com valor igual ou superior a 90%.
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5.5. Marketing e Comunicacao

Prevéem-se em 2022 as seguintes acg¢oes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Rever o Plano de Marketing e Comunicacdo da Adega;

Consolidar atividades que tragam valor acrescentado a marca “Vidigueira”, através das
parcerias ja existentes e de outras que venham a surgir;

Dinamizar atividades que promovam diretamente a criagdo de valor nas vendas da
VITICALE da Adega e da A.V. Global;

Desenvolver novos produtos e renovacdo de imagem em algumas marcas (imagens
disruptivas e modernas);

Fortalecer o marketing digital como principal ferramenta de comunicagao (site, loja on-
line, google, redes sociais) (dirigidas a targets especificos de consumidores e mercados
internacionais);

Implementar o Cartdao “Loja da Adega”, enquanto ferramenta de Marketing e
Comunicagao.

5.6. Unidade de Enoturismo

As agdes a desenvolver em 2022 assentam essencialmente no seguinte:

a) Revisdo e Implementacdo do Plano Estratégico de Enoturismo;

b) Atingir um volume de vendas de 607 967,76 € por parte da Unidade de Enoturismo:
Loja da Adega Vidigueira, Loja da Adega Castro Verde, Casa das Talhas e Taberna dos

Arcos;

c) Crescimento do negdcio do Enoturismo em valor;

d) Dinamizac¢do de varias acoes ao longo do ano, especialmente as relacionadas com o
langamento de novos produtos, servigos e eventos;

e) Dinamizac¢do das parcerias com as Agéncias Turisticas e Animadores Turisticos, dentro
das premissas que a pandemia nos facultar;

f) Dinamizacdo da marca Casa das Talhas como o Centro de Enoturismo do Baixo

Alentejo.
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5.7. Logistico e Aprovisionamento

O acréscimo do numero de referéncias e do valor das mesmas obriga a uma_coordenacao cada vez
maior de todos os fatores desde a fase produtiva até a expedicao.

a)
b)

c)

d)

e)

Instalacdo de um sistema automatizado de Gestdo de Stocks;
Redugdo das taxas de desperdicio;

Articulagdo permanente com a VITICALE e com o Departamento Técnico no que
respeita as prioridades de produgdo/expedicdo;

Articulagdo com o Departamento Técnico para colocagdo no sistema informatico do
produto, logo que passe ao engarrafamento;

Automatizacdo do sistema de identificacao de paletes.

5.8. Econdmico-Financeiro e Administrativo

Correta gestdo dos recursos financeiros, com metodologias cada vez mais eficazes, nomeadamente:

a)

b)

c)

Consolidacdo dos resultados obtidos pelos indicadores de gestdao gerados pelo
programa informatico;

Dinamizagdo do grupo de trabalho dedicado ao controlo orgamental e analise de
custos;

Implementacdo de um sistema de Contabilidade Analitica.

5.9. Técnico e Produtivo

Daremos continuidade e profundidade ao projeto “UP-GRAPE” no sentido de exponenciar todos os
fatores que permitam assegurar a produtividade das vinhas dos nossos cooperadores, mantendo a
maxima qualidade:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Reorganizacdo funcional do departamento;
Manutencao do processo de Organizacao de Produtores;

Apoio técnico aos Cooperadores na adesdo ao Programa de Sustentabilidade dos
Vinhos do Alentejo;

Desenvolvimento de novos produtos;
Coordenacdo técnica dos Projetos no ambito do PDR 2021;

Participagao no Projecto de Investigagcdo “ECOVINHO” em parceria com a Escola
Superior Agraria do Instituto Politécnico de Santarém;

10
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g) Participa¢do nas atividades no @mbito da “PORVID — Associacdo Portuguesa para a
Diversidade da Videira”, com especial destaque para as Vinhas Centenarias de Vila
Alva;

h) Execucdo do “Projeto de Dinamizacdo e Promocao das Vinhas Centenarias de Vila
Alva”.

5.9. Gabinete de Sustentabilidade e Projectos

A sustentabilidade da produgao de vinho é definida pela Organizacao Internacional da Vinha e do
Vinho (OIV) como a estratégia global que inclui todas as etapas do ciclo produtivo do vinho desde a
producdo das uvas.

Consideram ainda a sustentabilidade econdmica das estruturas e territdrios, da produgdao de
produtos de qualidade, tendo em conta os requisitos de uma viticultura sustentavel, riscos
ambientais, producdo segura, salde do consumidor e valorizacdo da heranca histdrica, cultural,
ecoldgica e aspetos paisagisticos (OIV, 2008).

Aderente ao Programa de Sustentabilidade dos Vinhos do Alentejo (PSVA), a nossa Adega devera
continuar em 2022 a implementar medidas, assim como dar importantes passos ao nivel da
viticultura, pelo que se torna necessaria a criagdao de um gabinete dedicado a esta tematica.

Num futuro préximo, a produgao sustentdvel sera chave de entrada em muitos mercados globais de
vinho.

6. ORCAMENTO PARA O ANO 2022

O valor dos proveitos previstos é de 9 270 302,90 €, e o total dos custos de 9 162 111,47 €.

Destacamos o valor das vendas da Unidade de Enoturismo de 607 967,76 €, o qual representa um
acréscimo de 5 % face ao orcamento para 2021.

No que respeita ao investimento mais significativo, serd feita a avaliacdo da viabilidade de
investimento, em 2022, no valor de 250 000,00 €, tendo em vista reduzir os constrangimentos de
rececao e de fermentacao que foram identificados no Estudo Prévio de Analise Comparativa das
Vindimas 2016-2021 presente a Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2021.

11
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Artigo - Quantldade. % Borra Vinho + Borra %
Quilos Litros
Uvas Brancas
TOTAL (1) 4.033.000,00f 2.675.510,00| 66,34 266.109,50 2.941.619,50| 72,94
Uvas Tintas
TOTAL (2)| 5.662.300,00( 4.286.856,00| 75,71 266.109,50 4.552.965,50( 80,41
TOTAL (1) +(2)[ 9.695.300,00( 6.962.366,00( 71,81 532.219,00 7.494.585,00| 77,30

6.2 Previsdo de Existéncias 01/01/2022

Tipo de Vinho

Vinho Branco

Vinho Tinto

Vinho Rosé

Litros

2.082.455,50

TOTAL (1) 2.082.455,50
4.867.936,00

TOTAL (2) 4.867.936,00

DOC 15.000,00

TOTAL (3) 15.000,00

TOTAL (1) +(2) + (3) 6.965.391,50

12
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6.3 Valorizacdo da Campanha 2021

O Valor Base previsto para a valorizacdo das uvas da campanha 2021 é de 0,435 €.

A este Valor Base correspondem as seguintes valorizacdes por Tipo de Uva, na campanha 2021:

Valorizacao
. média Entregas Valor
Tipo de Uva Campanha (Kg) (€)
2021 (*)
Regionais Brancas 0,43 €/Kg 481 360 204 558,32 €
Regionais Tintas 0,45 €/Kg 1119300 507 237,68 €
DOC Brancas 0,45 €/Kg 3115620 1407 529,16 €
DOC Tintas 0,46 €/Kg 4 496 340 2076 312,96 €
Monocasta
Ant3o Vaz 0,50 €/Kg 431420 215328,97 €
Monocasta Syrah 0,52 €/Kg 16 880 8731,42 €
Monocasta 0,45 €/Kg 17 940 8092,47 €
Touriga Nacional
Monocasta Tannat 0,52 €/Kg 11 840 6 099,26 €
“Vinhas Centenarias” 0,63 €/Kg 4 600 2909,23 €
TOTAIS 0,46 €/Kg 9 695 300 4.436.799,47 €

(*) Valor arredondado a segunda casa decimal.

6.4 Demonstracdo do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (Previsional)

Matérias

Compras
Mercadorias
Matérias Subsidiarias
Matérias Primas (Uvas)

CUSTO DO EXERCICIO

Valor

21.204,00 €
2.502.108,00 €
4.436.799,47 €

6.960.111,47 €

13
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6.5 Variacdo da Producdo (previsional)

Existéncias

Existéncia Inicial

Existéncia Final

Produtos Acabados

Produtos Acabados

Valor

8.152.130,60 €

8.431.857,50 €

VARIACAO

279.726,90 €

14
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6.6 Orcamento Geral 2022

6.6.1 Proveitos

Vendas
VITICALE + EXPORTACAO
Vinho Branco
Regional
Regional Reserva
DOC
DOC Reserva
TOTAL (1)
Vinho Tinto
Regional
Regional Reserva
DOC
DOC Reserva
TOTAL (2)
Vinho Rosé
Regional
DOC
TOTAL (3)
Derivados
Vinho Licoroso
Aguardente
Espumante
TOTAL (4)
TOTAL (1)+(2)+(3)+(4)
ADEGA
Produtos Derivados (Bagaco, Borra, Balsa)
TOTAL (5)
TOTAL (1)+(2)+(3)+(4)+(5)

Litros
853.252,33
7.929,76
633.077,73
878,15

1.495.137,97

1.662.072,80
156.492,29
1.682.156,23
10.050,87

3.510.772,19

9.168,55
5.595,92

14.764,47

481,10
984,06
848,67

2.313,83
5.022.988,46

5.022.988,46

Prego/Litro
1,10 €
1,77 €
2,16 €
7,47 €

1,27 €
1,85 €
1,95€
5,36 €

1,33€
1,63 €

6,69 €
15,09 €
5,00 €

Valor
936.910,51 €
14.062,10 €
1.368.052,98 €
6.559,56 €

2.325.585,15 €

2.111.654,32 €
290.160,15 €
3.279.730,57 €
53.881,19 €

5.735.426,23 €

12.224,74 €
9.097,53 €

21.322,27 €

3.217,38 €
14.847,35 €
4.243,35 €

22.308,08 €
8.104.641,73 €

101.000,00 €

101.000,00 €
8.205.641,73 €
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LOJA
Vinho Branco
Regional
DOC
DOC Reserva
TOTAL (6)
Vinho Tinto
Regional
DOC
DOC Reserva
TOTAL (7)
Derivados
Vinho Licoroso
Aguardente Vinica Velha
Aguardente Bagaceira
Espumante
TOTAL (8)
Azeite
Azeite Virgem Extra
TOTAL (9)
Outros
Outros
TOTAL (10)
Casa das Talhas - Enoturismo

Servicos
TOTAL (11)
TOTAL (6)+(7)+(8)+(9)+(10)+(11)
TOTAL GERAL
6.2. Variacao da Producao
6.3. Prestacdo de Servicos
6.4. Outros Rendimentos e Ganhos - VITICALE
6.5. Outros Rendimentos e Ganhos - AV GLOBAL
6.6. Rendimentos Suplementares
6.7. Juros e Outros Rendimentos Similares
TOTAL PROVEITOS

Litros
4.281,00
83.601,00
660,00

88.542,00

10.016,00
66.326,25
2.115,00

78.457,25

609,00
134,00
156,00
225,00

1.124,00

3.560,00

3.560,00

171.683,25
5.194.671,71

Prego/Litro
1,60 €
2,66 €
9,43 €

1,82 €
2,92 €
14,94 €

13,29 €
32,68 €
16,42 €
10,83 €

4,91 €

Valor

6.858,82 €
222.679,61 €

6.222,30 €

235.760,73 €

18.224,21 €
193.399,16 €
31.598,37 €

243.221,74 €

8.094,31 €
4.379,51 €
2.561,95 €
2.436,59 €

17.472,36 €

17.476,00 €

17.476,00 €

11.703,61 €

11.703,61 €

82.333,32 €

82.333,32 €

607.967,76 €
8.813.609,49 €
279.726,90 €
5.100,00 €
46.626,28 €
16.040,23 €
105.000,00 €
4.200,00 €

9.270.302,90 €
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6.6.2 Custos
Custos Valor
6.8. Custos Mercad. Vendidas e Mat. Cons. 6.960.111,47 €
6.9. Fornecimentos e Servigos 895.000,00 €
6.10. Gastos com o Pessoal 715.000,00 €
6.11. Gastos de Depreciag¢do e de Amortizagao 280.000,00 €
6.12. Outros Gastos e Perdas 210.000,00 €
6.13. Gastos e Perdas de Financiamento 102.000,00 €
TOTAL CUSTOS 9.162.111,47 €
Resultado Liquido 108.191,43 €
TOTAL 9.270.302,90 €

17
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6.7 Investimento

Temos perspetiva para o ano 2022 os seguintes Projetos:

Operacao 3.3.1. Investimento na Transformagdao e Comercializagao de Produtos Agricolas

Montante Total de Investimento Previsto: 500 000,00 €
Data de Submissdo: Ainda ndo submetido.

Investimento Previsto em 2022: 250 000,00 €

Operagao: Projeto de Dinamiza¢ao e Promog¢ao das Vinhas Centenarias de Vila Alva

Cddigo do Projeto: ALT20-06-5141-FEDER-00115
Montante Total de Investimento: 68 000 €

Data de Submissdo: 01 de marco de 2021

Data de Aprovagao: 28 de marco de 2021

Investimento Previsto em 2022: 68 000 €.

Operagdo: Promogao de vinhos em mercados de paises terceiros

Montante Total de Investimento Previsto: 50 000,00 €
Data de Submissao: Ainda ndo submetido.
Investimento Previsto em 2022: 50 000 €

Mapa Resumo do Investimento 2022

Operacao 3.3.1. 250 000,00 €
ALT20-06-5141-FEDER-00115 68 000,00 €
Promocdo de vinhos em mercados de paises terceiros 50 000,00 €
Outros Investimentos ndo financiados 50 000,00 €

Total 418 000,00 €
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7. Consideracoes Finais

Este Orcamento revela um ajustamento as circunstancias de mercado e as expetativas do setor para
0 ano 2022.

No contexto econdmico qua atravessamos, o empenho, a dedicacdo e o profissionalismo dos
Cooperadores, dos Colaboradores da Adega, da VITICALE e da A.V. GLOBAL, assim como de todos
0s nossos Parceiros de negdcio sdo absolutamente essenciais e fundamentais para o cumprimento
das metas definidas para 2022.

Submete-se assim, a superior apreciacdo e votacdo da Exma. Assembleia Geral o Plano de
Atividades e o Orgamento que julgamos serem os mais adequados para o ano 2022, em virtude do
gue anteriormente foi referido.

Vidigueira, 06 de dezembro de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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O CONTABILISTA CERTIFICADO
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(Antoénio Traguedo)
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